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I. EVALUACION DE LAS ACTIVIDADES Y RESULTADOS PROGRAMADOS

Los resultados de la evaluacion al lll trimestre de las metas fisicas en los Programas
Presupuestales Prevencién y Control del Cancer (024), Reduccién de Vulnerabilidad y
Atencion de Emergencias por Desastres (068), Reduccién de la Mortalidad por

Emergencias y Urgencias Médicas (0104) siguientes:

1.1 LOGROS OBTENIDOS
1.1.1 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER

1. Se ha fortalecido el Centro de Prevencion con la implementacion de un segundo
consultorio para las atenciones de colposcopia, esto beneficiara a la gran
demanda existente en las actividades preventivas promocionales.

2. Se continuaron con las atenciones de diagnéstico por imagenes, mediante la
adquisicion de un Tomodgrafo Axial Computarizado por parte del Gobierno
Regional y que servira para la atencién de pacientes con diagnéstico y alta
sospecha de cancer.

3. Se realizaron campafias preventivas extramurales de despistaje de cancer
dirigidas a la poblacién de Pataz, Pacasmayo y Cajamarca, penal de mujeres,
penal de varones y Distrito La Esperanza, cumpliendo con el objetivo de
combatir el cancer en la macroregion nororiente.

4. Se realizaron campafas preventivas intramurales en marco a la celebracion de
la semana Peru Contra el Cancer y Aniversario Institucional.

5. Se capacité al personal de los establecimientos de salud periféricos (médicos y
obstetras) en examen clinico de mama.

6. Se fortalecid la imagen institucional del servicio de Promocién de la salud

mediante |la elaboracién de spots publicitarios (radiales y televisivos), afiches y

volantes orientados conductas preventivas a la poblacion trujillana.

Se realizaron ferias de consejerias y sesiones educativas, tanto a universidades

y colegios, beneficiando a un promedio de 1000 personas en temas de

prevencién de cancer.

Se continué con la mejora e implementacion del sistema de registro informatico

SISINEN, permitiendo obtener una informacién confiable.
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I.1.2 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS
POR DESASTRES
Se mejor6 la actividad Seguridad fisico funcional de espacios publicos, para
ello se desarrollaron las actividades operativas de: sefializaciéon de rutas de
evacuacion, evaluacion y medicion de pozos de tierra, revision y certificacion de
mangueras contra incendios, mantenimiento de la sub estacion eléctrica,
recarga de extintores, obteniendo como resultado la disminucién de la
vulnerabilidad, calificada antes como “Muy alto riesgo” a “Alto riesgo” segun la

inspeccion realizada por Defensa Civil.

En la actividades Asistencia técnica y acompafiamiento en gestion de riesgo de
desastres se realizaron tres capacitaciones en gestion de riesgos frente a
emergencias y desastres, Uso de extintores y Primeros auxilios, dirigido al
personal de mantenimiento y asistencial de la institucién, esta actividad
permitio la certificacién de 21 brigadistas hospitalarios.

En la actividad Desarrollo de los centros y espacios de monitoreo de
emergencias y desastres se habilitd un espacio fisico y se implementé la carpa
para monitoreo del Centro de Operaciones Emergencia (COE) en la realizacion
de simulacros del IREN Norte.

Se cumplié con la ejecucion de los tres simulacros de sismos programados,
logrando fortalecer la capacidad de respuesta frentes a Emergencias vy
Desastres del IREN NORTE.

En la actividad “Desarrollo de los Centros y Espacios de monitoreo de
emergencias y desastres permitid la instalacién del centro de operaciones de

emergencia del IREN Norte
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113 REDUCC!QN DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y
URGENCIAS MEDICAS

Para el ano 2016 se agregd la actividad Atencién de la emergencia o urgencia
con prioridad Il en establecimientos de salud, debido al incremento de la
demanda en el numero de atenciones en el servicio de emergencia, puesto que
la cobertura en el IREN Norte se ha ampliado en niumero y cantidad de servicios
asistenciales.
Se han superado las metas fisicas programadas en las dos actividades. Esto ha
permitido brindar el servicio de transporte a un mayor nimero de pacientes en
condicién critica, quienes en su mayoria no disponen de los medios econdémicos
para acceder a dicho servicio de manera privada. Respecto de la atencién de
pacientes en emergencia con prioridad Il, al optimizarse el registro de dichas
atenciones permite enfocar y distribuir mejor el presupuesto en relacion a las
necesidades y requerimientos que se presentan.
Se continud con la actividad de Servicio de traslado de pacientes en situacion
critica, puesto que persiste la necesidad de traslado de pacientes en situacion
critica para exdamenes especiales no realizado en la institucién, siendo un pilar
para conseguir disminuir el tiempo de atenciones asi como vacios diagnéstico -
terapéuticos.
La ejecucion del presupuesto fue del 99.86%, la cual permitié la ejecucién de
los servicios de mantenimiento preventivo y correctivo de equipos de la
ambulancia; asi como la compra de algunos equipos medicos e insumos y
repuestos para la ambulancia antigua, asi como un sistema de alarma basica
para alertar ante una emergencia prioridad | — II.
El Indicador de cumplimiento, Traslado de pacientes en situacion critica alcanzo
un grado de cumplimiento del 125.5%. Esta meta inicialmente programada en
50 pacientes para este afio (se redujo respecto del 2015 debido a que el
tomdégrafo para el IREN Norte se encontraba en proceso de adquisiciéon lo que
repercutia directamente en disminuir el nimero de pacientes trasladados para
este estudio). Sin embargo, esta meta fue reprogramada desde el segundo
trimestre debido a que persistia la necesidad de traslado para este servicio y de
esta manera sincerar el registro de esta actividad.
La actividad Atencién de la emergencia o urgencia con prioridad Il en

establecimientos de salud super6 la meta fisica programada, esto debido a que
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se implementaron estrategias para mejorar la calidad y veracidad del registro de
pacientes atendidos en emergencia con prioridad Il.

7. Se realizé el mantenimiento preventivo y correctivo de las dos ambulancias tipo
IIl del IREN Norte.

I.2. IDENTIFICACION DE PROBLEMAS
I.2.1 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER

1. Falta de compromiso del personal asistencial para el cumplimiento de actividades
preventivas (campafias de despistaje de cancer)

2. Falta de personal médico, técnico asistencial y administrativo en el Centro de
Prevencion, debido a que la gran demanda ha permitido que se generen brechas
en estos recursos, lo que provoca tiempos de espera prolongados para las citas de
15 a 30 dias en promedio.

3. Se han detectado que algunas atenciones de estadiaje y tratamiento, no se han
registrado, lo cual genera un impacto negativo para alcanzar las diversas metas
programadas. Pero asi mismo creemos, que nuestras metas no se han formulado
de acuerdo a la realidad, programando las mismas en base a un nivel no acorde a
las atenciones histéricamente realizadas, ademas hay un gran porcentaje de
neoplasias sin estadio.

4. Asimismo es de conocimiento publico, que tenemos limitaciones de infraestructura

y personal especializado (nimero de consultorios, camas de hospitalizacion,

personal medico especializado, personal de enfermeria especializado, personal

tecnico especializado, etc.) que nos impide incrementar la programacion de metas
fisicas tanto en prevencion, estadiaje y tratamiento de las diversas patologias
oncolodgicas.

También tenemos serias dificultades presupuestarias, para la implementacion de
nueva infraestructura y contratacion de personal especializado, para asi alcanzar
las metas fisicas programadas tanto en prevencién, estadiaje y tratamiento de las
_ diversas patologias oncologicas.

“| 6. Sibien es cierto tenemos un Plan anual de reposicion de equipos, las patolologias

/ oncolégicas son enfermedades de alta complejidad, necesitando para la

prevencion, diagnéstico y tratamiento; equipos de tecnologia de ultima generacién.
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l.2.2 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS
POR DESASTRES

1. Falta de compromiso del personal de logistica principalmente en el
cumplimiento oportuno de los requerimientos del programa presupuestal.

2. En este afio se realizé dos cambios del responsable del PP 068, lo cual generd
retrasos en la ejecucién de las metas fisicas y presupuestales.

3. La implementacién de nuevas actividades en el programa han generado una
sobrecarga de trabajo en la responsable del PP 068 quien actualmente realiza
las funciones de jefa de enfermeras del servicio de emergencia y enfermera
asistencial del servicio de emergencia, lo cual genera retrasos en el avance de
las actividades, por lo que es necesario contar con un personal de apoyo.

4. Las condiciones climaticas (vientos, lluvias), estan generando el deterioro
rapido de la carpa asignada para el COE, el cual esta generando costos de
mantenimiento, asimismo el tipo de suelo afectaron las sefalizaciones de zonas
de seguridad y desniveles donde transita el publico (rampas).

5. Falta de equipos informaticos y mobiliario para llevar a cabo las actividades del
programa, ya que actualmente se estan utilizando el mobiliario del servicio de
emergencia y una laptop de propiedad de la responsable del programa.

6. Falta de presupuesto para el mantenimiento y acondicionamiento del Centro de

Operaciones de Emergencia a un 100%.

I.2.3 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y
URGENCIAS MEDICAS

1. No se cuenta con apoyo administrativo (secretaria) propio, debido a ello se
retrasan actividades de indole administrativo (solicitud de equipos, servicios),

logistico, de seguimiento del Programa.

2. La programacion de la ejecucion de gastos se present6 secuencialmente segun
el informe del area de mantenimiento; lo que ocasiona a su vez retraso en la
ejecucion misma del presupuesto. Se resalta que la solicitud del informe del

l‘ x ) estado de equipos y de la ambulancia misma fue solicitada a inicios de afio, sin

— @ | obtenerse respuesta sino hasta el segundo trimestre, por lo que muchos de los

/ pedidos se retrasaron hasta el cuarto trimestre.
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Es insuficiente el nimero de personal asistencial destinado al traslado de
pacientes que coberturen las 24 horas todos los dias de la semana.
Debido a la estructura presupuestal del programa, no se pudo comprar ni
reponer otros equipos médicos necesarios para el transporte adecuado de
pacientes (ventilador de transporte, desfibrilador entre otros).
Debido a que inicialmente la data histérica de la atencion de pacientes en
emergencia con prioridad |l no era confiable y se registraba un nimero minimo
de pacientes es que se aperturé la actividad con un presupuesto minimo de
inicio.
En el proceso de seguimiento y monitoreo de la ejecucion presupuestal del
programa se observé que a pesar de haberse requerido el compromiso anual
del combustible para las ambulancias, este presupuesto no habia sido utilizado
durante el primer semestre, para el tercer trimestre se hizo necesario la
modificaciéon presupuestal respecto al monto asignado inicialmente. Ademas el
proceso de conformidad es acorde al envio de informacién de uso del

combustible; el mismo que se ordeno para el cuarto trimestre.

1.3 MEDIDAS CORRECTIVAS ADOPTADAS

1.3.1 PROGRAMA PRESUPUESTAL: PREVENCION Y CONTROL DEL
CANCER

Se realiz6 la reprogramacién de metas reales en las diversas actividades de
prevencion, estadiaje y tratamiento, segun histérico ejecutado hasta el primer
semestre del 2016

Se increment6 nuevas actividades para el afio 2017, en el area preventiva con
su correspondiente presupuesto, que se sumaran a las actividades usualmente
programadas y lo que generara mayor atencion y descentralizacion real de las
patologias oncologicas.

Se fortalecieron las actividades extramurales, en las actividades preventivas de
enfermedades oncoldgicas mas frecuentes, para generar conciencia en la

poblacién de la Macroregion Norte.
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1.3.2 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS
POR DESASTRES

1. Se realizaron coordinaciones oportunas con la GERESA para la asistencia
técnica en las capacitaciones de gestion en riesgo de desastres, brigadas
hospitalarias, asi como inspecciones de Defensa Civil a la institucion con
personal especializado.

2. Se gestioné la actualizacion los requisitos técnico normativo con el INDECI
para de esta manera cumplir con las disposiciones vigentes, como implementar
las sefales y prueba hidrostatica a extintores

3. Se realiz6 la supervisién con el area de mantenimiento de la institucion para
mejorar y reparar las luces de emergencia, extintores, pozos a tierra, sistemas
contra incendio, sefializacién en general, techos y muros deteriorados y sistema
eléctrico.

4. Se realizaron reuniones de coordinacién con la administracion para agilizar la

ejecucién de los requerimientos solicitados por el programa 068.

1.3.3 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y
URGENCIAS MEDICAS

1. Se reprogramé la meta fisica para la actividad Atencién de la emergencia o
urgencia con prioridad Il en establecimientos de salud, debido a que se supero
la programacion inicial, esto con base en la optimizacion del registro de
pacientes atendidos con prioridad Il.

2. Se solicité a la oficina de administracion que incorpore dentro de las funciones

de la secretaria del servicio de Medicina critica, el apoyo a las actividades del

programa 104.
3. Se coordind con el area administrativa la celeridad en la ejecucion de los

requerimientos de bienes y servicios del programa.
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